UBND XA DIEN CHAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC DIEN BiCH Pjc 1ap - Tu do - Hanh phuc
S6: 95/KH -THDB Dién Chau, ngay 09 thang 10 ndm 2025
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2025-2030
VA TAM NHIN DEN NAM 2035

Can cir Luat Gigo duc sb 43/2019/QH14, ngay 14 thang 6 nam 2019;

Thong tu 56 28/2010/TT-BGDDT, ngiy 04 thang 9 nim 2020 ban hanh Piéu
1€ truong Tiéu hoc;

Can cit Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ctiia Ban Chap hanh Trung
uvong khoa XI vé d6i mdi cin ban, toan dién gido duc va dao tao;

Cin ctr Nghj quyét s6 88/2014/QH13, ngay 28/11/2014 cua Quéc hdi vé doi
mo1 chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong;

Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT, ngay 26/12/2018 ciia Bo GDDT, ban hanh
CTGDPT;

Thong tu"sé 20/2018/TT-BGDDT, ngay 22 thang 8 nam 2018 ban hanh Quy
dinh chuan nghé nghi¢p gido vién co s& gido duc pho thong;

Can ctr Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT, ngay 26 thang 5 nam 2020 cua Bo
Gido duc va Dao tao, ban hanh Quy dinh ti€u chuan co s¢ vat chat cac truong mam
non, tiéu hoc, trung hoc co sg, trung hoc phd thong va truong pho thong cé nhiu
cap hoc;

Can ctr Thong tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 ndm 2020 cia Bo
Gi4o duc va bao tao ban hanh Quy dinh phong hoc bd mon cua co s& gido duc pho
thong;

Can ct Thong tu sd 16/2017/TT- BGDDT, ngay 12 thang 7 nam 2017 cua Bo
Gido dyc va Pao tao, Huong dan danh myc khung vi tri viéc lam va dinh murc 6
luong nguoi lam vigce trong cac co s¢ gido duc pho thong cong lap;

~ Can cu Thong tu s‘é 22/2024/TT- BGDDT, ngay 10 thang 12 ndm 2024 Sta

doi, bo sung mot s6 diéu cua Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT, Thong tu so
18/2018/TT-BGDDT;

Can cu Thong tu s6 23/2024/TT-BGDDT, ngay 16 thang 12 nam 2024, sua
d6i, bd sung mot so diéu cua quy dinh tiéu chuan co so vat chat cac truong Mam
non, Tiéu hoc, Trung hoc co s, Trung hoc phd thong va Truong phd thong co sé
nhiéu cap hoc ban hanh kém Théng tu s6 13/2020/TTBGDDT, ngay 26 thang 5 nim
2020 cua Bo Giao duc va Pao tao;

Can ctr Thong tu s6 10/2025/TT-BGDDT, ngay 12 thang 6 nim 2025 ctua Bo
truong Bo Giao duc va Pao tao quy dinh vé phan quyén, phan cap va phan dinh tham
quyén thuc hién nhiém vu quan 1y nha nudc ciia chinh quyén dia phuong hai cap doi
v6i giao duc pho thong;



Cin ctr Thong tu s6 17/2025/TT-BGDPT, ngay 12 thang 9 ndm 2025, sira doi,
b6 sung mot s6 diéu trong chuong trinh gido duc pho thong ban hanh kém Thong tu
s6 32/2018/TT-BGDDT, ngay 26/12/2018 ctia Bo GDDT;

Cin ctr Nghi quyét s 01-NQ/PU, ngay 11 thang 8 nam 2025 Pai hoi Pang
Bo x4 Dién Chau lan tht I, nhiém ky 2025-2030;

Can ct tinh hinh thyc té cua dia phuong va ctuia don vi, Truong Tiéu hoc Dién
Bich x4y dung ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2025-2030, tim
nhin 2035 cu thé nhu sau:

I. MUC PICH YEU CAU

Ké hoach chién lugc phat trién gido duc nha trudng giai doan 2025-2030 tim
nhin dén nam 2035 nhim xé4c dinh r& dinh hudéng, muyc tiéu chién luogc va cac giai
phép chil yéu trong qua trinh xay dung va phat trién;

La co s& quan trong cho cac chinh sach, phuong huéng hoat dong cua hoi
dong
truong, cac td chirc, doan thé va hoat dong cua Lanh dao cling nhu toan thé can bo,
g140 vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

T6 chire va trién khai ké hoach chién lugc cua truong Tiéu hoc Dién Bich 1a
hoat dong c6 ¥ nghia quan trong, thiét thuc trong vi¢c thuc hién Nghi quyét dai hoi
Pang bd xd Dién Chau nhiém ki 2025-2030, Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 cta Ban chdp hanh Trung wong Pang vé d6i méi cin ban Gido duc va
Dao tao;

Chién lugc phat trién gido duc cua nha truong dam bao phi hop véi ngudn
luc cua nha truong. Nhan luc, co sé vat chét, tai chinh, theo kip vo1 dinh hudng phat
trién kinh t¢ -xa hoi cla dia phuong.

II. TONG QUAN VE NHA TRUONG

Truong duoc tach ra tir truong Cap 1, 2 Dién Bich tir thang 9 nam 1991 theo
quyét dinh s6 79/QP-UB ngay 01/05/1997 cia UBND Huyén Dién Chau va dugc
dat tén 12 Truong Tiéu hoc Dién Bich. Pén nay, nha trudong da ¢ 31 nim hinh thanh
va phaét trién. Thadm nhuan 16i day cua Bac “Dui kho khan dén ddu ciing phdi thi dua
day tot — hoc tot”, phat huy truyén théng hiéu hoc cua qué huong, du trong hoan
canh kho khan nhung 16p 16p thay tro vian say sua giang day, hoc tap, da cong hién
cho d4t nuéc nhiéu nhan tai, diing si. Nhiéu hoc sinh cia truong di truang thanh giir
nhitng chirc vu trong trach cua Pang, Nha nude va quan doi. Co So vat chat cua nha
truong duoc dau tu va ngay cang hoan thién.

Truong dat chuan Qudc gia mire d I (ndm 2011) va duoc cong nhan lai thang
5 nam 2018 theo quyét dinh s6 2722/QD-UBND ngay 02 thang 07 nam 2018; dat
kiém dinh chat lugng mirc d6 2 ndm 2019. Puoc UBND huyén Dién Chau ting
nhiéu bang khen va gidy khen.

Nam hoc 2023-2024, trudng dugc cong nhan lai truong Chuan quoc gia mirc
do 1 (theo quyet dinh so 2713/QD-UBND ngay 30/8/2023 cua UBND tinh Ngh¢
An) va KPCL muc do 2 (theo quyét dinh s 1289/QD- SGD&DT ngay 24/8/2023
cia So6 GD&DPT Nghé An).

Tir thoi diém d6é dén nay, tap thé CB- GV- NV trudng ludn ra strc giang day
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nang cao chat lugng gido duc va cai tao canh quang, mdi trudng su pham ngay cang
xanh, sach, dep va an toan.

Vi su nd lyc khong ngung cua doi ngii can b, gido vién, nhan vién va hoc
sinh nhim 6n dinh nén nép, nang cao chit lugng day hoc, cung voi y thuce xay dung
thuong hiéu nha trudng, trudng Tiéu hoc Dién Bich ludn hoan thanh tét chtrc nang
va nhiém vu ctia minh trong cong tac quan 1y va hoat dong chuyén mén; to chirc tot
cac phong trao thi dua, thuc hién c6 hi€u qua cac cudc van dong mang tinh xa hoi.
Xay dung cac to chitc doan thé ngay cang viing manh, chu trong cong tac phat trién
dang vién.

K& hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2025-2030, tam nhin dén
nam 2035 nham xac dinh o dinh hudéng, muc tiéu chién luoc va céc gidi phap chu
yéu trong qua trinh phat trién; 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cua nha truong
va hoat dong cua toan thé CB, GV, NV va HS trong don vi.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua Truong Tiéu hoc Dién Bich
1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ciia chinh phu
vé doi méi gido duc pho thong. Pap g nhu cau cap thiét ciia x4 hoi trong giai doan
hién nay 1a doi hoi ngudn nhan lyc c¢6 chat luong.

I11. PHAN TiCH MOI TRUONG
1. Pic diém tinh hinh
1.1. Ma@i truwong bén trong
a. Piém manh
a.1. Vé d6i ngii Can bo GV — CNV

CAN BQ GV 2 ;F;l‘g*l;f - X.LOAI CH.MON

-CN\V T9NG NU | © . . ) GHI CHU
TOAN SO <ZC hSTPH\CB - TC fim H(LBJI\z?:INrR(iJI’gIIV( i
TRUONG i

Tongsd: |51 |48 [38[o1 [41 jos o |6 |34 [7 a7 s
-Quanli 103 jo1 |3 o1 |02 02 |01 3
-Gidovién |44 143 |34 |0 |37 |07 04 33 |7 |42 ]2
+ TPTD 1 0 11 1 1 1
+Amnhac |1 1 11 1 1 1

+ My thuat |2 2 |2 2 2 2

+ Tiéng Anh |4 4 2 4 03 3 1
+Théduc |1 1 1 1 1

- Phuc vu 04 1 2 |2 2 |2

Trinh d6 If luan chinh tri : TCCT: 03, So cap: 35

Doi ngil gido vién, nhan vién da sb c6 trinh d6 chuyén mén tét, nhiét tinh,
tam
huyét luén cd y thuc tu hoc, tu rén dé nang cao trinh d6 chuy@n mén nghiép vu.



Can bo quan ly nha truong c6 kinh nghiém trong cong tac, dim nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém, duoc sy tin nhiém cua hoi déng gido vién nha trudng, Voi

nhan dan dia phuong; tao duoc thuong hiéu vai nganh vé chat lugng gido duc.

a.2. Hoc sinh
TOAN TRUONG gg " El—l:‘)(l)lNEH}gl(Z KHOI 3 | KHOI 4 | KHOI 5
S6 16p: 33
S6 hoc sinh: 1213 251 247 250 236 229
Trong d6: - N 561 108 125 123 110 95
- HS trai tuyén
- Khuyét tat 9 1 4 1 1 2
- HS thudc ho ngheo 11 0 3 2 2 3
- HS thudc ho can ngheo 37 7 8 10 5 7
- Luu ban 8 4 4
- Hoc sinh cbng giao
a.3. Piéu kién co sé vat chat
a) Phong hoc tap
STT | Phong hoc Dién tich Ghi chu
1 Phong hoc kién ¢ 35 1750 m?
2 Phong hoc cép 4 0 0
3 Tong 35 1750 m?
b) Phong phuc vu hoc tap
STT | Phong phuc vu hoc tap Dién tich Ghi chu
1 - Phong thu vién 50 m?
2 - Phong thiét bi gido dyc. 50 m?
3 - Phong hop 80 m?
4 - Phong Hiéu trudng 20 m?
5 - Phong pho Hiéu trudng 20 m?
6 -Phong vy té , ké toan 20 m?

a.4. Thu vién

a) Nha truong c6 01 phong thu vién va 01 phong thu vién xanh.

b) Hoat dong ctia thu vién: La noi luu trit tai li€u tra ctru. sach giao khoa, sach giao
vién, sach tham khdo, bdo chi, tap chi phuc vu cho day va hoc cta gido vién va hoc

sinh trong nha truong dugce st dung thudong xuyén.

Thu vién c6 du ban ghé, trang thiét bi, tai liéu tham khao theo quy dinh.




C6 du cac loai so sach theo doi thu vién theo qui dinh, ghi chép day du. Luu
giit can than. sip xép khoa hoc.

Phong thu vién xanh dugc bd tri sip xép phu hop cho hoat dong doc ciia HS
cling nhu GV. D6 con 13 noi thuan tién dé GV cac khdi 16p t6 chiic ¢6 hiéu qua va
sang tao cac tiét doc thu vién.
¢) Hang nam, nha trudng dugc bd sung sach, bao va tai liéu tham khao.

a.5. Thiét bi
a) Thiét bi day hoc tdi thiéu phuc vu giang day va hoc tap dam bao qui dinh ctia Bo
Giao duc va bao tao:

Nha trudng dugc trang bi thiét bi gido duc theo danh muc téi thiéu do Bo Gido
duc va Pao tao qui dinh. Ngoai ra, truong con tu lam va mua sam thém mét sd tranh
anh, do dung day hoc phuc vu cho vi¢c day va hoc cua théy va tro.

Bén canh cac danh muc thiét bi theo quy dinh cia BGD, nha trudng con
khuyén khich gv sir dung c6 hiéu qua cac phan mém Al chatpt, ...dé b sung thém
d6 dung truc quan cho HS.

b) Gido vién thuong xuyén sir dung thiét bj va ty lam mot sé dd dung day hoc trong
cac gio 18n 1op, dam bao hiéu qua, dap Gmg yéu cau d6i méi ndi dung, phuwong phap
dugc qui dinh trong chuong trinh gido duc tiéu hoc;

b. Piém manh néi bat

D01 ngti gido vién, nhan vién da s6 ¢6 trinh d6 chuyén mon tdt, nhiét tinh, tAm
huyét ludn ¢6 y thuc tu hoc, tu ren dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu.

Can b quan ly nha truong c6 kinh nghiém trong cong tac, dam nghi, dam
lam, ddm chiu trach nhiém, duogc su tin nhi€ém cua hoi déng giélp vién nha truong,
v61 nhan dan (ﬁa phuong; tao duogc thlgzong hi¢u véi nganh Vé‘ chat lugng giao duc.

Tap thé Ban giam hi¢u doan két, linh hoat, chi dao di€éu hanh céac hoat dong
ctia nha trudng mot cach dong bo, hiéu qua. C6 01 CBQL trinh d6 thac sy quan 1y
g1do duc; trinh do CBQL va GV dat Chuén 6 ti 1é cao.

D01 ngli can b quan 1y, gido vién, nhan vién doan két, trach nhiém cao trong
cong viéc; sb luong GV gidi cdp tinh ngdy cang ting dugc phan cong giilt cac vi tri
nong c6t chuyén maon.

D41 ngli gido vién cod phém chét chinh tri tdt, thuong yéu hoc sinh, nhiét tinh
giang day, nang luc co ban dap ung duoc yéu cau doi mai gido duc pho thong.

c. Piém con han ché

Quy mo trudng 16n, mot s6 hang muyc vé co sé vat chat da xudng cap, chua
dap umg du nhu cau day hoc hién tai; con thiéu mot s phong chice nang, dién tich
khudn vién chat, chua c6 bai tap riéng.

M6t bo phan dan cu déng con, chi yéu sudt ngay 1énh dénh trén bién hoic di
lam #n xa thiéu quan tdm dén viéc hoc tap caa con em vi thé anh huong khéng nho



dén chit lugng cia nha truong. SO hoc sinh thudc dién nghoe, can nghéo va khd
khan con nhiéu.

Ty 18 GV/16p con thip chua dap tng yéu cau day hoc 2 budi/ngay

S6 hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap chu yéu 1a tré bi thiéu nang veé tri tué
khong c6 kha nang hoc tap binh thuong. C6 em con lam anh hudng nhiéu dén hoat
dong hoc tap cua cac ban trong 16p.

1.2. Moi truwomg bén ngoai:

Tinh hinh chinh tri, an ninh trat tw, an toan x4 hoi, kinh té - vin hoa x hoi cua
dia phuong kha o6n dinh, th:ng budc phat trién theo chiéu hudng tich cuc. boi song
cia nhan dan ngay dugc cai thién, cong tac xoa doi giam nghéo duoc cac cap quan
tam dtng mc. Nhan thtc viéc hoc tap cua cong dong dan cu ngdy cang tién bo,
nhiéu gia dinh da quan tdm t61 viéc hoc tap ciia con em va xem day la nhiém vu hang
dau dé thoat ngheo.

Khoa hoc cong nghe ngay cang xam nhap, phat trién manh va duogc Van dung
kha rong rai trong cudc song hang ngay, mang lai hi¢u qua thiét thuc, nhu cau viée
hoc do1 hoi dap img ngay cang cao.

Chinh quyén dia phuong méi sau khi sat nhip di budc dau co nhitng chinh
sach tich cuc nham phat trién gido duc trén dia ban.

a. Co hoi

D01 ngii gido vién duoc dao tao co ban, mot s6 co nang luc chuyén mon va
nghiép vu su pham tbt, dat giai trong cac ky thi gido vién day gioi cac cép.

Nhu cau vé chat luong gido duc cao trong nhan dan ngay mot ting nén su
quan tam dén gido duc cua phu huynh ngay cang nhiéu.

Chét luong gido duc toan di¢n va miii nhon ngay duoc nang lén, s6 HS dat
giai cao trong cac cudc giao luu va thi chon vao 16p 6 truong chuyén Cao Xuan Huy
ngay cang tang 1én da thu hut dong dao hoc sinh trong dia ban vé hoc tai truong.

DPuoc su chi dao truc tiép vé nhiém vu chuyén nganh cua cic phong ban
chuyén mon; quan tAm, chi dao sdu sat ctia Pang uy, chinh quyén dja phuong; duogc
su phdi hop cua cac ban nganh doan thé tao diéu kién cho cic hoat dong cta nha
truong dat hiéu qua. Puogc su déng tinh, ing hd cua phu huynh va nhan dan trong
moi hoat dong gido duc cua nha truong.

Co ché chinh sach va thé ché quan 1y gido duc da co su thay doi, thuc hién
theo Nghi dinh 43/ND-CP vé tu chu tai chinh, tu chiu trach nhiém da giap cac nha
trudng tu chu trong cong tac.

b. Thach thirc

Con thiéu mot s6 phong chirc ning, 20 phong hoc diy nha ODA di xudng
cap; dién tich truong chat, chua c6 bii tp nén chua dap tmg yéu cau giang day va
gido duc hoc sinh.

Yéu cau doi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc hoc sinh, ctia xa hoi
trong thoi ky hoi nhap... doi hoi nha truong phai co thay doi vugt bac vé cac didu
kién day - hoc ciing nhu phuong phép, cach thirc to chirc day hoc nham bat kip da
phat trién chung cua nganh va ciia khu vuc. Trong khi d6, so voi cac truong hoc
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trong dia ban xa Dién Chau thi truong Tiéu hoc Dién Bich ¢ nhiéu diém triing: tir
doi song kinh té dén trinh d6 dan tri va chat luong dai tra...

Chat lugng doi ngii can bo quan ly, giao vién, nhan vién phai dap tmg dugc
yéu cau, chuyén doi s va doi méi gido duc theo su phat trién cia cong nghé.

Phuong phap day hoc phat huy duoc tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sang tao
cua hoc sinh trong hoc tap; nam viing nguyén tac d6i mai phuong phap day hoc,
cach thirc huong dan hoc sinh Iva chon phuong phap hoc - tap, biét tiép nhan nhiing
thong tin phan hoi tir su danh gia nhan xét cua hoc sinh vé phuong phap day hoc.

Trinh d9 cong ngh¢ thong tin va cac yeu cau vé ngudn luc tai chinh, co so vt
chat - k¥ thut chua dap ing yéu cau d6i mai gido duc. bay la nam hoc dau tién thuc
hién nhiém vy ndm hoc theo sy chi dao ctia chinh quyén 2 cap.

Boi dudng cho hoc sinh tinh than thai d6 hoc tap dung dan, vuot qua nhiing
biéu hién tiéu cuc ctia x hdi hién tai nhu choi game online, bao luc hoc duong, y
thure khi tham gia giao thong,...

Chét luong ctia mot s6 it gido vién, nhan vién chwa dap ing duoc yéu cau doi
méi gido duc, nhat 1a kha ning tng dung cong nghé thong tin, trong viéc thuc hién
chuyén d6i s6, trong giang day. Trinh d6 ngoai ngir, ning luc chii dong, sang tao cua
can bg, gido vién, cong nhan vién con han ché.

2. Céc véan dé chién lroe

Po6i méi phuong phap day hoc tiép can ning lyuc ; chu trong phat trién pham
chat, ning luc ctia nguoi hoc nham phat huy tinh tich cuc, tu giac, chi dong, sang
tao cua hoc sinh.

Pay manh cong tac Pho cap gido duc trén co sé dam bao chat luong gido duc;
trude mat chéng hoc sinh bo hoc, tap trung phu dao hoc sinh chua hoan thanh nhiém
vu hoc tap.

Nang cao chét luong doi ngii can bd, gido vién, nhan vién du Tam va Tam
dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh maoi.

Pay manh viéc tng dung Al, cong nghé thong tin trong day - hoc va cong tac
quan 1y dé nang cao chat luong va hiéu qua cong tac.

Ul tién boi dudng doi ngii vé nang luc sir dung tiéng Anh dé chuén bi cho dé
an dua tiéng Anh thanh ngdn ngit thir 2 trong nha trudng.

Tham muu véi cac cap lanh dao ting cudng co s& vat chat: Tu sua lai 20
phong hoc di xudng cip; mo rong dién tich, lam riéng sin tap, mo rong nha bép, xay
thém 10 phong chic nang va hoi hop méi; quy hoach hé thong bon hoa cay canh,
bang biéu. Lam tbt cong tac van dong tai tro dé tap trung ngudn luc dau tu mua sdm
ndi that cac phong hoc va phong chiic niang, xdy dung trudng dat chuan quéc gia
murc d6 2, kiém dinh chét luong gido duc mirc 3 vao nhimg niam 2030-2035.

Xay dung ké hoach chu dong mua sdm, stra chita, bo sung co s¢ vat cht, ky
thuat hang nam, dap tmg yéu cau cua chuyén d6i s6 va Chuong trinh gido duc phd
thong 2018.

D61 moi cong tac quan 1y trén co so dap tmg theo cic yéu cau cua cac chuin
danh gia chat luong gido duc.



IV. PANH GIA NHUNG MAT PAT PUQC VA NHUNG MAT CHUA PAT
PUQC TRONG THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
GIAI POAN 2020-2025
1. Mit dat duwogc - Nguyén nhan khach quan, chi quan
1.1. Nhirng két qua dat dwoc
- Tap thé truong: Nhiéu nim dat Tap thé Lao dong Tién tién ( 2020-2021; 2021-

2022; 2022-2023; 2023-2024, 2024-2025)

tién

Nam |[Danh hiéu |GVG |GV G |Chién sy thi | HSG céc cap
hoc tap thé cap tinh | cip dua Tinh va
huyén | co sé
2020- | Tap thé Lao 02 4CSTPCS |06 em HSG GL
2021 dong Tién Olimpic; 05 em
tién TNTV cép tinh
2021- | Tap thé Lao | 01 03 06 CSTDCS |14 em TNTV cip
2022 | dong Tién tinh; 02 em IOE qudc
tién gia
2022- | Tap thé Lao 03 01 CSTD | 12 em dat Toan Edu
2023 dong Tién Tinh; 03 cép tinh; 01 em IOE
tién CSTb CS quéc gia;
2023- | Tap thé Lao | 01 03 08 CSTD CS | 03em HSG quéc gia
2024 dong Tién Pén kinh; 01 em Giai
tién bai thi 4n tuong DPai
st van hao doc cip
tinh; 07 em giai cap
tinh mon Toan edu;
2024- | Tap thé Lao 04 16 CSTD CS | 05 TNTV cép tinh; 03
2025 |dong Tién em IOE qudc gia; 01

em dat V& tranh sang
kién bao luc hoc
duong cap tinh.

- Lién d0i dat lién doi manh va xuat sac cap Huyén nhi€u nam lién.

- Chét luong day hoc dugc duy tri : Ty 1é hoc sinh 1én 16p hang nam trén 98,8 %;

hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc trong 5 nam hoc gan day 1a 100%; khong

¢6 hoc sinh bo hoc. Ty 18 tré 6 tudi vao 16p 1 hang nam dat 100%
- Hoc sinh dugc khen thudng hang nam dat 55 - 60%
1.2. Nguyén nhan
1.2.1. Nguyén nhan khéch quan




Puoc su quan tdm chi dao kip thoi ctia cac cap lanh dao huyén, sy chi dao truc
tiép cua Phong Gido duc va Dao tao, cac cap uy Pang va chinh quyén dia phuong
trong cong tac xay dung va phat trién gi4o duc cta nha trudng.

1.2.2. Nguyén nhan chu quan

Ban than mdi can bd, gido vién, nhan vién déu cé tinh than tu hoc, tu rén,
nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu; tich cuc tiép can nhanh chéng cac phuong
phép, hinh thitc day hoc mdi, van dung c6 hiéu qua vao thuc tién giang day tai
truong.
2. Mit chua dat dugc - Nguyén nhin khach quan, chi quan
2.1. Mit chwa dat dugc

Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc da ting budc dugce nang 1én.
Song so véi miat bang chung cua Huyén thi chét luong chua cao, dic biét 1a mon
tiéng anh. Ti 1&¢ HS luu ban ¢ khdi 16p 1 con cao. Mon Tiéng anh khdi 16p 5 qua céc
dot khao sat chat luong do PGD t6 chic con & top thip so véi mit bang chung.

Mot s6 hang muc co so vat chat con thiéu va xudng cap chua dap tmg du cho
hoat dong gido duc toan dién ctia hoc sinh.

2.2. Nguyén nhan
2.2.1. Nguyén nhan khach quan

Mot bo phan phu huynh hoc sinh ¢ hoan canh gia dinh kho khan, lo muu sinh
nén khong quan tam dén viéc hoc tap caia con em; ¢4 biét c6 nhitng phu huynh con
c6 tu tudng phd mic viéc hoc cia con em cho thay co.

Kinh phi ctia dia phuwong con han ché, chua dau tu nhiéu vé CSVC ciia nha
truong.

2.2.2. Nguyén nhdn chu quan
Mot s6 hoc sinh cd y thic hoc tap chua cao, chua c¢6 ¥ thuc hop tac voi gido
vién va ban be trong qua trinh hoc tap.
Mot s it giao vién con ngai ddi méi, ngai tu hoc, chua théy ro vai tro cua ban
than trong qua trinh gido duc.
V. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin
Pén hét naim 2030 1a mot trong nhimg trudng dat chat lugng cao so vai cac
tru’o*ng trong x4 nha; 1a dja chi tin cay dé phy huynh goi gim con em minh; noi glao
vién va hoc sinh ludn néang dong sang tao va vuon t6i thanh céng. Noi ma gido vién
va hoc sinh déu khat khao hoc tap va cong hién dé khang dinh minh.
2. Sir mang
~ Xay dung nha truong tr¢ thanh moi truong hoc tap nén nép, ky cuong, co
chat lugng gido duc cao d€ moi hoc s@nh déu co6 co hoi, diéu kién phé‘g trién nang hg:g
va tu duy sang tao. Tao moi truong tot nhat cho cac hoc sinh phat trién toan dién dé
tré thanh nhiing chu nhéan tuong lai cua dat nudc.

9



3. Hé théng cac gia tri co ban ciia nha truong
- Tinh than trach nhiém.
- Tinh doan két.
- Tinh trung thuc.
- Tinh sang tao.
- Long tu trong.
- Long khoan dung.
- Khat vong vuon Ién.
- Tinh thuong yéu va Sy hop téc.
VI. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Cac muc tiéu t(ng quat
Muc tiéu tong quat: “Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chat lugng gido duc,

12 m6 hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua dat nudc va
thot dar”.

1.1. Muyc tiéu ngan han (phat huy thuong hiéu truong dat chuan quéc gia Mic
do 1 va kiém dinh chat luong gido duc Cap d6 2).

Nim hoc 2025-2026 ¢én nam hoc 2027-2028, trudng Tiéu hoc Dién Bich tiép
tuc nang cao chit luong gido duc, thuc hién tét cong tic chuyén doi sd, thyc hién tot
viéc dnahs gid HS theo cac thong tu hudng dan.

1.2. Muyc tiéu trung han (phat trién thuong hiéu) Tir nam nim hoc 2028-2029
dén 2029-2030, truong Tiéu hoc Dién Bich tiép tuc nang cao chét luong giang day,
xay dung 10 trinh trudong dat Chuén quéc gia muc do 2, KPCL muc do 3.

1.3.  Muc tiéu dai han (khang dinh thuong hiéu)

Pén nam 2035, Trudng tiéu hoc Dién Bich phan dau dat Chuan qudc gia muc
d6 2; thuong hiéu nha trudng dugc ning cao; duy tri va nang cip do kiém dinh chat
luong gido duc 1én cap do 3
2. Cic chi tiéu cu thé:

2.1. Dgi ngii can bo, gido vién

Nhu ciu GV dé thuc hién d6i méi GD pho thong so véi hién tai:

Trinh o dao tao: Nam 2025 c¢6 100% can bg, gido vién c6 trinh dd dat chuén
theo Luat Gido duc 2019 va phan dau Nam 2026 c6 100% céan bo, gido vién, nhan
vién dat trinh d6 dai hoc trong d6 c¢6 01-02 GV trén chuén.

Ning lyc chuyén moén nghé nghiép ctia can bo quan 1y, gido vién duoc danh
gia theo chuan loai kha, tot dat 100% trong d6 c6 it nhat 50% dat loai tot.

Tu nay dén nam 2027, 100% cén bo, gido vién, nhan vién thuc hién tdt viéc
chuyén doi s6, tng dung Al hiéu qua vao cong tac quan 1y va giang day; c6 15%
gido vién c6 kha ning sir dung ngoai ngit t6 chiic giang day cho hoc sinh dé chuan
bi thuc hién dé an dua tiéng Anh tro thanh ngdn ngi thir 2 trong nha trudng.

Pén nam 2030 phan dau sé tiét day co tng dung Al va bai giang dién tur 1a
100%:; 30% gido vién c6 kha ning sir dung ngoai ngit to chirc giang day cho hoc

sinh theo d¢ an dua tiéng Anh tré thanh ngon ngir thi 2 trong nha trudong
10



2.2. Hoc sinh
a. Phat trién vé quy mé truong l6p

Téng s0
TT | Nim hoc Hoc | Lép HS hoc | HS hoe | HS l}QC HS h,(_)c
’ sir.1h Tin hoc | N.Ngir 2bubi/ngay | ban tru
1 |2025-2026 |1213 |33 715 1213 1213 747
2 |2026-2027 | 1214 |33 740 1214 1214 656
3 |2027-2028 | 1171 |33 757 1171 1171 636
4 |2028-2029 |1089 |31 124 1089 1089 638
5 [2029-2030 | 1005 |29 667 1005 1005 568

b. Chat lwong hoc tap

Tu 55% dugc xét khen thuong cubi nam va sd con lai 14 hoc sinh xép loai
hoan thanh (nam 2026); phan dau trén 60% duogc xét khen thuong cudi nim va sd
con lai 1a hoc sinh x€p loai hoan thanh (ndm 2030)

Ty 1& xét hoan thanh chuong trinh tiéu hoc hang nam dat 100%.

Hoc sinh tham gia cac hoi thi: Cap xi c6 trén 30% HS du thi dat giai; cap tinh
trén 10% HS du thi dat giai.

c. Chit lwgng dao dire, k§ ning song

C6 100% hoc sinh xép loai Hoan thanh tot vé “Pham chat & ning lyuc”

Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang song co ban; ky nang lam viéc theo nhom,
ky nang thuc hanh, k¥ nang giao tié€p, k¥ nang phong chong tai nan, ... tich cuc tu
nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

2.3. Co sé vt chat

Héng nam stra chita, mua sidm bo sung thém thiét bi day hoc tbi thiéu theo
Thong tu s6 15/2009/TT-BGDDT ngay 16 thang 7 nam 2009 cua B Gido duc va
Dao tao ban hanh Danh muc thiét bi day hoc toi thi€u cap ti€u hoc;

B sung cac hang muc co sé vat chit dam bao theo hudng dan tai thong tu sO
23/2024/TT-BGDDT, ngay 16 thang 12 ndm 2024, sira d6i, b6 sung mot sb diéu cua
quy dinh tiéu chuan co sé vat chat cac truong Mam non, Tleu hoc, Trung hoc co s0,
Trung hoc pho thong va Trudng pho thong co so nhiéu cap hoc ban hanh kém Thong
tu s 13/2Q20/TTBGDDT, ngay 26 thang 5 nam 2020 cua Bo Giao ,duc va Pao tao;

bén nam 2030, du phong hoc, phong churc nang, trang thiét bi dap ung du
chuong trinh GDPT 2018. Cy thé:

Tham muu céc cép lanh dao, chinh quyén dia phwong mua sam trang thiét bi
ding tiéu chuan theo huong hién dai, mo rong khuon vién dién tich.

Tu stra 20 phong hoc ODA ; xay mdi thém 6 phong hoc méi (¢ day nha hiéu
bo cii) dé c6 du phong chirc ning theo quy dinh tai thong tu sb 13/2020/TT-
BGD&DT.

~ Xay dung méi truong su pham dam bao cac ti€u chi “Truong hoc an toan”
tien dén xay dung “Trudong hoc hanh phic”.
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3. Phwong cham hanh dong

Phuong cham hanh dong ctia nha truong: “Chat luong giao duc 14 uy tin, danh
du cua nha truong”.
VII. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Cac giai phap chu dao

Théng nhét nhan thirc va hanh dong cua tat ca cac ’cén bd, gido vién, nhé}n
vién trong toan don vi theo cac ndi dung cua ke hoagh chién luoc; tao su doan két,
nhat tri cao trong télp,thé hoi déng su pham dé€ quyét tdm thuc hién dugc cac muc
ti€u cua ké hoach chién lugc da dé ra.

Tham muu tich cyc voi lanh dao cap trén va chinh quyén dia phuong dé tranh
thu dap Gmg nhu cac yéu cau vé cd s vat chat trong timg giai doan chién luoc.

~ Xay dyng mo61 truong van hoa lanh manh trong nha truong hudng toi cac gia
tri cot 101 da néu.

Tranh thu sy dong thuén va ting cuong su gin két c6 hiéu qua giira nha trudng
v6i cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé
2.1. Xay dung quy ché va né nép hoat dong

Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé t6 chirc bo may, nhan su,

tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo.
~ Xay dyng co ché chinh sach theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich phat
trién ca nhan va tang cuong hop tac voi bén ngoai.

Thé ché hoa hé théng van ban quan ly va ban hanh mot ‘sé quy ché, quy dinh
mang tinh ddc thu ciia don vi ddm bdo su nhat quan theo tinh than chi dao cuia nganh.

Phuy trach thyc hién: Hiéu trudng, T6 van phong.

2.2. Hoan thién bé mdy té chirc

Kién toan co cAu to chirc, phan cong b tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu qua
phu hgp véi yéu cau giang day.

Thuc hién phan cip quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho cac T
chuyén mon trong nha truong.

Nang cao ban linh chinh tfi, nang luc chuyén mon cho cac gido vién dam trach
vai tro chu chot trong bd may to chuec.

Phu trach thuc hién: Hiéu trudng, Phé hiéu trudng, T trudng chuyén mon.
2.3. Béi dwdng néng cao chdt lwong ddi ngii

Quy hoach, dao tao va boi du@’ng can bo, gido vién theo hudéng st dung tdt
doi ngli hién ¢o, dap ung duoc yéu cau cua cong viéc.

Dinh ky danh gia chat luong hoat dong cua can bd gido vién thong qua cac
ti€u chi v€ hiéu qua, dong gop cu thé cta can b, giao vién doi voi sy phat trién cua
nha truong. Trén co s do dé dé bat, khen thuong xting dang do1 véi nhimg can bo,
gido vién co thanh tich xuat sac.

Pau tu phat trién doi ngii can bo, gido vién nong cdt; can bo, gido vién tre,
trach
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nhiém, nang luc, ... bd tri vao céc vi tri chil chét cta nha trudng.

Tao moi truong lam Yiéc nang dong, thj duarle‘mh mgmh, dé cao tinh than hop
tac va ‘chia sé vo1 nh,ﬁ’ng, diéu lgién lém Viép tot nhat d€ moi can bo gido vién, nhan
vién déu tu hao, mudn cong hién va gan két véi Nha truong.

Phu trach thuc hién: Hiéu truong, Pho hiéu truong, T6 chuyén mon.

2.4. Néng cao chat luong gido duc

Diéu tra, khéo sat va du béQ $6 luong, chét, luong hoc sinh dau vao dé xac
dinh cac phuong phép day - hoc nham nang cao chat lugng gido duc cua nha truong.

Dinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chit luong gido duc, ndi dung va phuong
phap giéng day theo xu hudng linh hoat, hién dai, phu hop do6i tugng hoc sinh va
yéu cau doi mdi Chuong trinh gido duc PT 2018.

Phuy trach thuc hién: Pho hiéu trudng, cac t6 trudng chuyén mén va doi ngii
gido vién.

2.5. Xay dung co sé vt chat

Ung dung Al va CNTT trong quan 1y ctia nha trudng trong quan ly, thuc hanh
chuyén mon va cac hoat dong giao duc, cu thé: Str dung phan mém quan ly van ban
diéu hanh, thu dién tir, Zalo, xay dung Website, str dung phan mém chuyén mén
trong giang day, quan ly; cac thong tin quan ly gitra cac to chuyén mon, cac bo phan
trong nha trudng budc dau qua Zalo, hop thu dién tir, ké dén 1a hé thong ndi mang
ndi bd va website clia trudng.

Tranh thi cac dy &n va sy tham muru, ho trg cua cac cap lanh dao va Ban dai

dién cha me hoc sinh, cac nguén luc bén ngoai dé stra chira, xay dung cac cong trinh
trong khudn vién trudng, cai tao nha vé sinh, nha xe hoc sinh. Tham muu céc cap
lanh dao, chinh quyén dia phuong mua sam trang thiét bi dung tiéu chuan theo hudng
hién dai, M& rong khudn vién dién tich.

Tu stra 20 phong hoc ODA; xay m&i thém 6 phong hoc mdéi (& ddy nha hi¢u
bd cil) dé c6 du phong chirc ning theo quy dinh tai thong tu s6 13/2020/TT-
BGD&DT.

Phu trach thuc hién: Hi€u truéng, pho hi€u trudng, Téng phu trach Doi, T
chuyén mon.
2.6. Ldp du todn ké hoach - tai chinh

‘ Xay dung co ché tai chinh theo huong ty chu hoach toan ‘Vé. minh bach ce}c

nguon thu, chi, thyc hién cac khoan thu khong dung tién mat, nham timg budc tiép
can viéc chuyén doi so trong linh vuc tai chinh,

Tham muu vo1 dia phu’m,qg va Bz~1n dai dién cha me hog sinh dé lam tbt cong
tac xa hoi hoa gido duc. Tim ki€m sy ho trg tai chinh tur cac to chire, ca nhan.

Phu trach thyc hi¢n: Hi¢u trudng, Ké toan, Truéng Ban dai dién cha me hoc
sinh.
2.7. Thue hién cong tdc truyén thong gido duc, phdt trién va qudng ba hinh anh cia
nha truong.
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Xay dung ké hoach thuc hién cong tac truyén trong linh vuc glao duc hang
nam dé thuc hién viéc thong tin cac ndi dung co lién quan dén linh vuc gido duc dén
cha me hoc sinh va cong dong xa hoi.

Pau tu xay dung va khai thac c6 hiéu qua website cua truong. Cung cap cac
thong tin vé hoat dong gido duc cua truong qua cac hoi thao, dién dan trao doi, sach,
bdo, cac tap chi, ...

Khuyén khich gido vién tham gia vao cac su kién, cac hoat dong ctia cong
ddng va cia nganh.

Phu trach thyc hi¢n: Hi¢u truong va T tu vin Al va hd trg Cong nghé thong
tin, gido vién phu trach website.

VIII. TO CHU'C THU'C HIEN
1. Phé bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién lugc duogc phé bién rong rai to1 toan thé can bo, gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, UBND xa, PHHS, hoc sinh va cac td churc
c4 nhan quan tim dén nha truong va duoc dang tai trén website ctia cta don vi.

2. To chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13 bo phan chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc; diéu chinh ké hoach chién luge sau
ting giai doan sat v6i tinh hinh thyc té ctia nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién hroc

Giai doan 1: Tir naim 2025-2028: nang cao chat luong phat huy thuong hiéu
truong Chuan qudc gia Muc do 1.

Giai doan 2: Tir nam 2028-2030 tiép tuc duy tri nang cao chat luong trudng
dat chuén quéc gia Mtrc do 2; chuin bij c¢& s& vat chat hd so dé dé nghi danh gia
ngoai lai dé tai cong nhan truong dat chuan qudc gia mirc d6 2 vao nam 2028; phan
dau xdy dung trudng Chuan quc gia nam 2030.

Giai doan 3: T ndm 2030-2035: Hoan thién viéc xay dung truong dat Chuén
qudc gia mirc d6 2 va KDCL mirc do 3.

4. D6i véi Higu trudng

T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi tung can bo, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyuc hién ké hoach trong
tirng nam hoc, cu thé:

Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan truong.

Chu tri xay dung va t6 chirc thue hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén nhiéu don vi.

T chirc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan trudng
va thuc hién ké hoach chién luge cua toan truong theo tirng giai doan phat trién.

5. D6i v6i Phé higu trudmg

Theo nhi¢ém vu dugc phan cong, gitip Hiu truong t6 chtrc trién khai va chiu
trach nhiém tung phan viéc cuy the, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyc hién
ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat luong gido duc toan dién.
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6. Trach nhiém ciia cac t6 chuyén mén va cac bd phin nha tru’fmg

Xay dung ke hoach hanh dong cu thé timg nam (trong do6 mdi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, thoi gian thuc hién, cic ngudn luc thuc hién, ngudi
chiu trach nhiém).

T chirc va phafm cong thuc }}ién nhiém vu cho cac bo phan, c4 nhan phu hop
voi trach nhiém, quyén han va nguodn lyc.

Chu dong xay dung ké hoach phat trién ciia to chuyén mon va t6 chirc thyc
hién dat hiéu qua
7. Trach nhiém ciia mdi can b, gido vién, nhan vién

~ Khong ngimg hoc tap, rén luyén dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu,
phan dau tr¢ thanh gido vién, nhan vién gidi; xtrng dang 1a tam guong sang cho hoc
sinh noi theo.

Tich cuc tham gia, dong gop vao sy phat trién cta nha truong dua vao kha
nang cua moi ca nhan voi phuong cham “No luc cua ca nhan la thanh cong cua tap
thé” va khau hiéu hanh dong “Ky cuong - Tinh thwong - Trach nhiém” trong nha
truong.

8. Trach nhiém cia hgc sinh

Ra strc rén [uyén dao durc va nang luc hoc tap theo phuong cham “Cham ngoan
- Hoc gi161”” va khau hi€u hanh dong: “Kién tri - Vugt kho - Vuon 1€n” trong hoc tap.

Tich cyc tham gia hoat dong tap thé dé sau khi hoan thanh cap hoc c6 kién
thire, ki ning can thiét dap ung yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc trung hoc hodc hoc nghé.
Phén dau tro thanh nhitng nguoi cong dan tot sau nay.

9. Trach nhiém cta phu huynh va Ban dai dién cha me hoc sinh

Phoi hop voi nha trudng trong cdng tac gido duc va bdi dudng cho hoc sinh
cac gia tri cot 101 trong hé thong gia tri cia ké hoach chién luoc.

Ho trg' tinh than, vat chat, ... giup nha truong hoan thanh thang loi cac muc
ti€u phat trién tirng giai doan theo ké hoach.

10. Kién nghi véi cac co quan cép trén
* Pdi v6i Phong Vin hoa- X4 hoi:

Phé duyét ké hoach chién lugc va “dam bao” cho truong trong thl_rc hién no1
dung theo dung ké hoach cac hoat dong nha truong phu hop voi chién luge phat
trién.

Hb tro, hu:épg dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan su dé thuc hién
cac muc tiéu cua ké hoach chién lugc.

* Poi v6i UBND xa Dién Chéu

Hb tro huy dong cac ngpé)n nhan lyc, dau tu xdy dung, sira chira truong 16p
cho nha truong dé thuc hién ké hoach chién luogc.

Trén dy la toan by ké hoach chién lugc phat trién Trudng tiéu hoc Dién Bich
giai doan 2025-2030 va tam nhin dén ndm 2035.

Don vi s& xay dung 1 trinh va cu thé hoa thanh chuong trinh hanh dong phu
hop vai tinh hinh thyce t€ ctia don vi va yéu cau phat trién cua nganh nham gop phan
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thuc hién thing loi Chién lugc phat trién Gido duc nudc nha giai doan 2025-2030
va tam nhin dén 2035./.
Noi nhan:
- Phong VH-XH,;
- UBND xi Dién Chau;
- bang 1én Website cua don vi;
- Luu: VT.

Duyét cia Lanh dao Phong Van hoa — Xa hoi
TRUONG PHONG
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